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Модельная библиотека 
- это библиотека, имеющая стандартный, оптимальный набор 

материальных и информационных ресурсов в полном объеме: доступ к 

сети Интернет, электронные информационные ресурсы, оборудование, 

соответствующий нормативу ежегодный объем новых поступлений, 

комфортное современное пространство. 

новаябиблиотека.рф 



Сначала смыслы – потом 
стены и оборудование!  

 «Модельный стандарт деятельности общедоступных библиотек» (утв. 

Министерством культуры РФ в 2014г.);  

 «Концепция модернизации муниципальных библиотек РФ на основе 

модельного стандарта общедоступной библиотеки» (утв. Министерством 

культуры РФ в 2019г.);  

 «Методические рекомендации по модернизации муниципальных библиотек 

на основе Модельного стандарта деятельности общедоступной 

библиотеки»;  

 Постановление Правительства РФ от 18.03.2019 г. №281 «Об утверждении 

правил предоставления иных межбюджетных трансферотов из 

федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на 

создание модельных муниципальных библиотек в целях реализации 

национального проекта «Культура» (ред. от 09.03.2020г.) 
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Концепция модернизации 
библиотеки 

- это документ созданный для перевода в новое функциональное 

состояние библиотеки согласно «Модельного стандарта деятельности 

общедоступной библиотеки».  

При разработке Концепции необходимо делать упор на современные 

параметры работы библиотеки и формирование новых качественных 

условий функционирования, таких как пространство получения 

знаний, пространство самовыражения и коммуникации, площадка 

реализации всех видов интеллектуального взаимодействия, 

учреждение, обеспечивающее и направляющее познавательно-

творческую деятельность обслуживаемой аудитории. 



Принципы работы 
модельной библиотеки 

 равное право каждого на выражение собственной позиции и 

участие в общественном управлении;  

 интеллектуально-творческое развитие граждан путем 

приобщения и гарантированного доступа к образованию, 

культурным ценностям, передовым инновационным идеям и 

технологическим достижениям; 

 обучение и переобучение в течение жизни как непременное 

условие успешного развития каждого гражданина; 

 гарантированный доступ к источникам информации, 

включая коммерческие ресурсы.  



Функции современной 
библиотеки 

 активизация, организация и модерирование интеллектуального 

взаимодействия внутри обслуживаемого сообщества, направленные 

на разрешение его насущных проблем; 

 предоставление пространства и инструментария (включая доступ к 

платному информационному наполнению) для реализации 

творческих инициатив и решения повседневных задач 

пользовательской аудитории;  

 учреждение обучающих (просветительских) программ, 

направленных на адаптацию граждан к непрерывно появляющимся 

инновационным разработкам.  



Структура Концепции 
 Оценка потенциального влияния модельной муниципальной библиотеки на 

развитие социокультурной инфраструктуры соответствующей территории (до 15 

баллов); 

 Дизайн-концепция муниципальной библиотеки, состоящая из следующих 

документов (до 25 баллов): функциональная концепция помещений; концепция 

зонирования; план расстановки мебели; план расстановки электрических розеток и 

выводов; план расстановки светильников; 

 Примерный план организации и проведения культурно-просветительских, 

образовательных, социально-значимых, в том числе краеведческих, мероприятий, 

совместных региональных (межрегиональных и межпоселенческих) мероприятий 

(на следующий после участия в проекте год) (до 15 баллов); 

 Планируемый объем пополнения фонда книжными и информационными ресурсами 

(на год участия в проекте и на три года после участия в проекте); 

 План мероприятий по развитию компетенций и повышению квалификации 

основного персонала (на год участия в проекте и на три года после участия в 

проекте (до 15 баллов); 

 Смета и обоснование статей сметы с учетом минимальных рыночных цен субъекта 

Российской Федерации (до 20 баллов). 

 



Этапы создания Концепции 
1. Проведение исследования и оценки потенциального влияния модельной муниципальной 

библиотеки на развитие социокультурной инфраструктуры соответствующей территории.  

2. Разработка дизайн-концепции муниципальной библиотеки на основе результатов исследования и 

согласно «Модельному стандарту деятельности общедоступных библиотек», «Концепции 

модернизации муниципальных библиотек», «Методическим рекомендациям по модернизации 

муниципальных библиотек».  

3. Разработка плана мероприятий, набора услуг библиотеки на основе результатов исследования и 

согласно «Модельному стандарту деятельности общедоступных библиотек», «Концепции 

модернизации муниципальных библиотек», «Методическим рекомендациям по модернизации 

муниципальных библиотек».  

4. Разработка плана пополнения фонда книжными и информационными ресурсами на основе 

результатов исследования и «Модельному стандарту деятельности общедоступных библиотек», 

«Концепции модернизации муниципальных библиотек», «Методическим рекомендациям по 

модернизации муниципальных библиотек».  

5. Разработка плана мероприятий по развитию компетенций и повышению квалификации основного 

персонала на основе результатов исследования, нового плана мероприятий и видов услуг 

библиотеки, а также согласно «Модельному стандарту деятельности общедоступных библиотек», 

«Концепции модернизации муниципальных библиотек», «Методическим рекомендациям по 

модернизации муниципальных библиотек».  

6. Составление сметы расходов на создание модельной библиотеки с учетом минимальных 

рыночных цен субъекта Российской Федерации.  

 



Этап 1. Проведение исследования и оценки 
потенциального влияния модельной муниципальной 

библиотеки на развитие социокультурной 
инфраструктуры соответствующей территории  

Задачи исследования: 

- анализ текущей ситуации и 

состояния библиотеки;  

- анализ особенностей 

местоположения (географические, 

демографические, и 

социокультурные);  

- выявление компетенций персонала;  

- выявление перспектив развития 

региона;  

- анализ возможностей библиотеки;  

- выявление потребностей населения 

с целью дальнейшего 

концептуального формирования 

спектра предоставляемых 

библиотекой услуг 
 

Материалы и методы 
исследования а 

Материалы и методы исследования: 

- социологический (анкетирование 

сотрудников и посетителей библиотеки, 

опросы, интервью); 

- метод сравнительного анализа; 

- SWOT-анализ; 

- данные о численности населенного 

пункта, сферах занятости 

населения, инфраструктуре 

(наличие крупных предприятий, 

школ, детских садов, домов 

культуры и пр.); 

- анализ окружения библиотеки; 

- анализ фонда и материально-

технических ресурсов библиотеки 

 Оценка потенциального влияния модельной 

библиотеки на развитие социокультурной 

инфраструктуры территории 
 

Шаблоны анкет и примеры анализа аудитории 

приведены в метод.рекомендациях на сайте 

новаябиблиотека.рф 



Этап 1. Проведение исследования и оценки 
потенциального влияния модельной муниципальной 

библиотеки на развитие социокультурной 
инфраструктуры соответствующей территории  

Примеры 

анализов 



Анализ пользователей библиотеки 

(постоянных и потенциальных) 

 

Этап 1. Проведение исследования и оценки 
потенциального влияния модельной муниципальной 

библиотеки на развитие социокультурной 
инфраструктуры соответствующей территории  

- гендерный состав; 

- возрастной состав; 

- образование; 

- активность населения 

(заинтересованность в мероприятиях) 

Анализ персонала 

- образование; 

- пожелания к саморазвитию; 

- уровень знаний ПО; 

- Навыки работы с оргтехникой; 

- что необходимо для 

эффективной работы 

библиотеки 



Этап 1. Проведение исследования и оценки 
потенциального влияния модельной муниципальной 

библиотеки на развитие социокультурной 
инфраструктуры соответствующей территории  

Обследование технического состояния 

конструкции здания 

 и помещений библиотеки 

- оценка технического состояния (категория технического состояния); 

- результаты обследования, обосновывающие принятую категорию 

технического состояния объекта; 

- оценка состояния инженерных систем, электрических сетей и средств связи, 

звукоизолирующих свойств ограждающих конструкций, шума инженерного 

оборудования, вибраций и внешнего шума, теплотехнических показателей 

наружных ограждающих конструкций; 

- результаты обследования, обосновывающие принятые оценки; 

- обоснование наиболее вероятных причин появления дефектов и 

повреждений в конструкциях, инженерных системах, электрических сетях и 

средств связи, снижения звукоизолирующих свойств ограждающих 

конструкций и т.д.; 

- задание на проектирование мероприятий по восстановлению, усилению или 

ремонту конструкций, оборудования, сетей (при необходимости) 



Оценка влияния на развитие 
социокультурной 

инфраструктуры территории 
 

 

 Библиотека осваивает новые форматы, предлагает новые 

возможности, становится центром притяжения сообществ и 

рычагом развития территории; 

 «Новая библиотека» участвует в решении социальных проблем 

территории и становится важным фактором улучшения 

социального климата города, создавая коллаборации с 

учреждениями культуры и образования, вступая в альянсы с НКО 

и бизнесом 



Зачем нужен дизайн-проект? 

 Дизайн проект - это план действий для строителей, 

ремонтной бригады и производителей мебели. 

 Ни одна профессиональная строительная бригада не 

приступит к отделочным работам без согласованного 

дизайн проекта. 

 Если при осуществлении ремонтных работ или при 

изготовлении мебели будет допущена ошибку, проектная 

документация легко поможет понять, кто допустил ее, и 

кто обязан заплатить за исправления данной ошибки.  



Подготовка дизайн-проекта 

-функциональная концепция 

помещений; 

- концепция зонирования; 

- план расстановки мебели; 

- план расстановки 

электрических розеток и 

выводов; 

-план расстановки 

светильников. 
 



Этап 2. Разработка дизайн-
концепции библиотеки 

• ЗАДАЧА: ПРОСТРАНСТВО МУЛЬТИЗАДАЧНОЕ И ЛЕГКО 
ТРАНСФОРМИРОВАННОЕ 

• Зоны – модули: 

– Модуль информационно-досуговый (зона регистрации, информации 
и входа, зона информации, детская зона, зона для проведения 
мероприятий, кафе, зона буккроссинга и продажи книг) 

– Модуль читательский (зона открытого фонда и свободного чтения, 
зона индивидуальной работы, зона работы в маленьких группах, 
зона групповой работы, зона работы за компьютерами, зоны 
разноформатные для занятий, кинозоны, выставочные пространства, 
зоны для мастер-классов) 

– Модуль служебный (рабочая зона для персонала: индивидуальные 
рабочие места, служебные помещения, отдел комплектования, 
книгохранение) 

 

• Вокруг зонирования может строиться концепция 

 



Этап 2. Разработка дизайн-
концепции библиотеки 

1. Места для отдыха, работы и 

самообразования с наличием 

передовых информационных 

технологий.  

 

2. Модульная система в формате 

"конструктора", с возможностью 

трансформации, исходя из площади 

помещений, потребностей 

посетителей и общих 

городских/сельских задач. 



Этап 2. Разработка дизайн-
концепции библиотеки 

3. Наличие системы навигации по 

библиотеке 

 



Этап 2. Разработка дизайн-
концепции библиотеки 

3. Наличие системы навигации по 

библиотеке 

 



Этап 2. Разработка дизайн-
концепции библиотеки 



Этап 2. Разработка дизайн-
концепции библиотеки 



Этап 2. Разработка дизайн-
концепции библиотеки 

В Конструктор проектирования 

библиотечных пространств входят 3 

документа: 

- Чек-лист (помогает отследить все 

этапы модернизации библиотечного 

пространства и ничего не упустить) 

- Конструктор проектирования 

библиотечных пространств позволяет 

легко «собрать» пространство 

библиотеки.  

- Документ «Разработка и 

согласование проектной 

документации» сделает процесс 

согласования ремонта понятным и 

облегчит взаимодействие с 

контролирующими организациями.  

 

http://новаябиблиотека.рф/assets/files/documents/konstruktor.pdf
http://новаябиблиотека.рф/assets/files/documents/konstruktor.pdf


Этап 3. Разработка плана мероприятий и 
набора услуг библиотеки 

 Активизация, организация и модерирование интеллектуального взаимодействия 
внутри сообщества: организация и проведение мероприятий, предусматривающих 
активное интеллектуальное взаимодействие граждан - лекции, дискуссионные площадки, 
TED-сессии, батлы и т.д.); организация работы студий, клубов, кружков и иных форм 
интеллектуального творчества; организация интеллектуального досуга (квесты, настольные 
и ролевые игры, всевозможные турниры, викторины и т.д.); организация культурных 
мероприятий (концерты, «квартирники», любительские спектакли, мастер-классы и т.д.); 
организация и проведение выставок (книг, картин, предметов народного творчества и т.д.); 
организация и проведение детских праздников интеллектуальной направленности; 
организация проектов «совместного потребления» (sharing economy).  

 Предоставление пространства и инструментария: предоставление помещения для 
проведения различных видов интеллектуально-творческой деятельности по запросу 
граждан. 

 Учреждение обучающих программ: реализация максимально широкого спектра 
обучающих программ: от разовых мастер-классов до целостных учебных курсов (занятия по 
развитию ранней грамотности для малышей, адаптация детей из неблагополучных семей и 
мигрантов, общая компьютерная грамотность для лиц 60+, финансовая грамотность, 
профессиональная ориентация для подростков и взрослых, безопасный Интернет для детей, 
удаленная профессиональная переподготовка для взрослых и т.д.). 

 



Концепция модернизации 
библиотеки  

 Мультиформатность - присутствие в 

пространстве библиотеки всех 

форматов информации – 

традиционных, электронных, 

мультимедиа; 

 Главные акценты переносятся с книг 

и информационных ресурсов на 

выстраивание коммуникаций между 

людьми; 

 Объединение вокруг библиотеки коммьюнити – активных 

городских сообществ; 

 Индивидуализация библиотеки – своё лицо, стиль, профиль; 

 Внимание локальной истории и местным особенностям; 

 Расширение диапазона социальных и культурных практик 
 





Этап 4. Разработка плана пополнения 
фонда книжными и информационными 

ресурсами 
Рекомендованный объем пополнения библиотечного фонда –  

от 5 до 10% ежегодно 



Этап 4. Разработка плана мероприятий по 
развитию компетенций и повышению 

квалификации персонала 

Сайт 

новаябиблиотека.рф 

Раздел 

«Образование» 



Перезагрузка 
профессионального сознания – 
развитие новых компетенций 

 

 Новые компетенции, необходимые для 

работы в новых условиях: цифровой 

куратор, модератор активности, книжный 

эксперт, комьюнити-менеджер или smm- 

специалист, консультант по социальным 

проблемам, тьютор – организатор 

неформального образования; 

 Новые компетенции - 

надпрофессиональные навыки, 

необходимые в 21 веке, soft skills – 

коммуникативные, лидерские, командные 

и другие социально-психологические 

навыки  





Этап 6. Составление сметы расходов на создание 
модельных библиотек 

 пополнение фонда библиотек новыми книжными, периодическими изданиями (покупка книг, подписка 

на периодические издания); 

 проведение текущих ремонтных работ, необходимых для реализации проекта (ремонт стен, пола, потолка, 

сантехники, лестниц внутри помещений, замена дверей внутри помещений — согласно высланному проекту 

зонирования); 

 создание современного библиотечного пространства, в том числе приспособление внутреннего пространства 

библиотеки к потребностям пользователей, включая создание условий для библиотечно-информационного 

обслуживания лиц с ограниченными возможностями здоровья (приобретение мебели, замена освещения, 

элементов декора, штор, оборудования (ПК, плазмы, проекторы, микрофоны, МФУ и прочее), приобретение 

оборудования для людей с ОВЗ); 

 внедрение информационных систем в работу муниципальной библиотеки с пользователями, а также 

обеспечение возможности предоставления пользователям современных централизованных библиотечно-

информационных сервисов (внедрение электронного каталога, RFID-технологий и проч.); 

 оснащение библиотек необходимым оборудованием для обеспечения высокоскоростного широкополосного 

доступа к сети «Интернет», в том числе для посетителей (покупка ПК, серверов и другого необходимого 

оборудования); 

 обеспечение доступа к отечественным информационным ресурсам научного и художественного содержания, 

оцифрованным ресурсам периодической печати (подписки на электронные ресурсы); 

 создание точки доступа к НЭБ; 

 приобретение необходимого оборудования для обеспечения доступа к информационным ресурсам 

(покупка ПК, планшетов, электронных книг и прочее); 

 профессиональная переподготовка и повышение квалификации основного персонала библиотеки (обучение 

в РГБ и других учреждениях, имеющих профильные образовательные программы и соответствующие 

образовательные лицензии). 

 



Этап 6. Составление сметы 
расходов на создание модельных 

библиотек 
В смету нельзя включать! 

 системы видеонаблюдения, пожарная сигнализация, охранная сигнализация; 

 расходные материалы для проведения мероприятий; 

 расходные хозяйственные материалы (туалетное мыло, кофе и сахар и т.п.) 

 мероприятия по открытию библиотеки в новом качестве; 

 элементы декора, рассчитанные на нахождение вне помещения библиотеки; 

 сувенирную продукцию; 

 создание сайта библиотеки; 

 подключение и абонентская плата сети Интернет; 

 пункты «прочее», «непредвиденные расходы» и т.д. 
 

 Учитывайте то, что в Смете и Дизайн-проекте 

не допускается разночтений (количество, цены, 

размеры и т.д. должны совпадать)! 

 
Сметы составляются подробные – отдельно 

на федеральный бюджет и на муниципальный 

бюджет (бюджет субъекта РФ)! 

http://новаябиблиотека.рф/assets/files/documents/3.-rekomendacii-po-razrabotke-smet.pdf
http://новаябиблиотека.рф/assets/files/documents/3.-rekomendacii-po-razrabotke-smet.pdf
http://новаябиблиотека.рф/assets/files/documents/3.-rekomendacii-po-razrabotke-smet.pdf


Концепция модернизации 
библиотеки 

 

 Мультиформатность - присутствие в пространстве библиотеки 

всех форматов информации – традиционных, электронных, 

мультимедиа; 

 Главные акценты переносятся с книг и информационных 

ресурсов на выстраивание коммуникаций между людьми; 

 Объединение вокруг библиотеки коммьюнити – активных 

городских сообществ; 

 Индивидуализация библиотеки – своё лицо, стиль, профиль; 

 Внимание локальной истории и местным особенностям; 

 Расширение диапазона социальных и культурных практик 



Модельная библиотека 

- современное 

библиотечное 

пространство 

- функциональное 

зонирование 

пространства и 

возможность его 

трансформации, исходя 

из потребностей 

местного сообщества 

- открытый доступ 

к фонду внутри 

библиотеки и 

организация  

удаленного 

доступа  

к ресурсам 

библиотеки   

- доступ к 

электронным  

и цифровым 

ресурсам 

- пространство 

свободного общения 

- дискуссионные клубы, 

консультационные 

пункты и лектории для 

всех возрастных групп 



 
 

СПАСИБО ЗА 
ВНИМАНИЕ! 


